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INTRODUÇÃO

Cuidar das receitas e despesas é responsabilidade do empresário que se deseja manter
de portas abertas e em crescimento. Quando algum fator inesperado abala o ambiente
econômico esse zelo é ainda mais importante. Descobrir como lidar com uma gestão
financeira em tempos de crise é fundamental. Para facilitar esse aprendizado,

preparamos um guia com ações e dicas necessárias que o auxiliarão nessa etapa. Nele
você encontrará o essencial para enfrentar o momento de maneira inteligente e
estratégica.

Boa leitura!
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O  QUE  MUDA  COM  A  GESTÃO
FINANCEIRA  EM  TEMPOS  DE  CRISE?

Um gestor comete diversos erros e acertos ao
longo de sua jornada empresarial. Dentre
destes, a falta de organização e de controle
financeiro se destacam. É comum, por
exemplo, o uso dos recursos da empresa para
pagar contas pessoais, e vice-versa.O
endividamento indiscriminado — sem previsão
de receita para quitá-lo — também é
frequente. Coisas assim podem até passar
ilesas em um ambiente econômico favorável. 
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Agora, quando a crise aparece, percebemos como anos de desequilíbrio podem levar
rapidamente ao encerramento das atividades.Se este é o seu caso, entenda que ainda é possível
reverter o cenário. Será preciso, no entanto, apurar conhecimentos, empenho, e disciplina
financeira. Veja o tópico seguinte e descubra algumas medidas que o ajudarão nesse sentido.
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COMO  CUIDAR  DA  GESTÃO  FINANCEIRA
QUANDO  SURGEM  DIFICULDADES?

Lidar com uma gestão financeira em tempos de crise traz amadurecimento para o
empreendedor. Como temos uma cultura de pouca disciplina financeira, situações
assim acabam sendo desafiadoras, mas direcionam para modelos sensatos que
garantem a sobrevivência do negócio dali em diante. Dada essa breve reflexão, é
hora então de reunir esforços dentro da equipe e buscar ações práticas para lidar
com o problema agora mesmo. Confira o passo a passo que preparamos!
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AVALIE  A SITUAÇÃO

@GRUPO .GSV

Para iniciar sua gestão financeira em tempos de crise, avalie primeiro qual o tamanho dessa
recessão, sua possível duração, quais setores ela impacta diretamente e suas possíveis
implicações. Assim, você poderá situar seu negócio dentro desse cenário volátil, descobrindo
em qual proporção ele será afetado. Depois da avaliação, crie projeções de como esse
impacto, caso não seja revertido, pode influenciar o seu caixa a curto, médio e longo prazo.
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FAÇA  UM  LEVANTAMENTO  DAS  DESPESAS  E  RECURSOS  DISPONÍVEIS
Com o diagnóstico em mãos, parta para as ações preventivas, de modo que a empresa sofra o
mínimo possível com os desdobramentos da crise. Reúna despesas e custos fixos e variáveis
dos próximos 6 meses, no mínimo. Separe-os por categoria, determinando o que é essencial e
o que pode ser retirado ou flexibilizado. Não se preocupe ainda de executar cortes, eles serão
realizados mais à frente. Em relação aos ativos, faça um levantamento da posição de estoque,

bens, maquinários e, da mesma forma, verifique quais bens são essenciais para a operação,

sua capacidade atual de produção e itens que possam ser vendidos em caso de emergência.
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NEGOCIE  PRAZOS
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Seus fornecedores são também parceiros de crescimento e relacionamento. Não tenha receio
de solicitar uma conversa ou reunião para discutir uma flexibilização nas dívidas e nos
contratos. Mesmo que venha mantendo os pagamentos em dia, essa medida gera uma certa
folga para o fluxo de caixa, permitindo que você retenha parte da receita para uma reserva de
segurança.
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CORTE  GASTOS, MAS  COM  SABEDORIA
É praticamente certo que uma gestão financeira em tempos de crise gere corte de supérfluos,

gastos não essenciais para a manutenção das atividades. Tenha apenas o cuidado de cortar
itens que não prejudiquem a produtividade ou a motivação dos seus funcionários, o
prejudicaria o faturamento mais adiante.



8

BUSQUE  ALTERNATIVAS  PARA AUMENTAR O FATURAMENTO
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Uma maneira de se manter durante um período de retração é elaborar novos produtos, serviços e
estratégias para vendê-los. Além disso, promova ações de fidelização e promoções para elevar o ticket
médio de quem continuam comprando na empresa. Perder clientes para a concorrência durante uma
crise não é nada positivo. Por isso, reveja os preços praticados, comparando-os com os do mercado.

Aproveite também aquele levantamento de estoque já realizado e tente vender os itens que estão
parados há mais tempo.
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REVEJA  OS  PROCESSOS  INTERNOS
Outro ponto importante é encontrar alternativas mais econômicas e eficientes para executar as tarefas.

Estude os processos de produção, embalagem, transporte ou outros, entendendo em quais há
desperdício de tempo, material ou mão de obra.Reduzir o quadro de funcionários em tempos de crise é
bem comum, mas lembre-se que não é a única alternativa. É possível criar fluxos mais eficientes e
utilizar a força de trabalho em novas demandas, geradas pelo planejamento estratégico e expansão nas
vendas. Opte também por ações de redução no consumo de água, energia e outros insumos.

Novamente, faça alterações que não afetem a qualidade e, posteriormente, o volume de vendas.
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BUSQUE  O APOIO DA EQUIPE

@GRUPO .GSV

Mostre a situação com clareza para os seus colaboradores, expondo as medidas que a empresa adotará para
reverter os impactos da recessão. Afinal, se algo der errado, eles serão totalmente afetados.Esse momento pode
ser importante também para ouvi-los e captar ideias e sugestões para conter o quadro. Na conversa podem
surgir alternativas para executar processos e pontos de desperdício que você não havia pensado.
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ACOMPANHE  DE  PERTO  O  FLUXO  DE  CAIXA
Se você já acompanhava as saídas e entradas de receita, é o momento de apurar ainda mais essa competência.

O fluxo de caixa servirá como uma bússola para avaliar se as medidas adotadas estão gerando resultado, ou se
será necessário colocar em prática um plano B ou C.O ideal é não deixar o problema ser resolvido somente na
hora de fechar os pagamentos do dia. Caso contrário, não haverá outra saída além da contratação de
empréstimos ou o atraso da dívida. Estude os lançamentos da próxima semana, mês e se possível, do trimestre,

verificando se a conta realmente fecha.  É interessante também lançar estimativas de recebimentos mais
concretas e realistas. Mantenha os pés no chão para não se frustrar com entradas que não passavam de
expectativa. Esse tipo de lançamento dá a falsa sensação de que haverá o suficiente para arcar com as despesas,

o que pode não ser verdade.



CONCLUSÃO

Agir sem pensar não é nada sensato, ainda mais quando tratamos de finanças. Fazer uma gestão
financeira em tempos de crise coerente e adequada não se restringe ao corte de gastos, pelo
contrário.

Aproveite esse momento de desaceleração nas atividades para realizar seu diagnóstico financeiro.

Inicie o protocolo de ações que apresentamos para conter as consequências da recessão econômica e
da desaceleração do consumo. Esperamos que esse conteúdo o ajude a blindar as finanças da sua
empresa.Como você vai precisar produzir mais para elevar o faturamento, aproveite também e confira
nossas dicas para fazer uma gestão à distância focada na produtividade!Até breve!
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ESPERAMOS  TER  CONTRIBUÍDO  NO  SEU  NEGÓCIO!

PARA  MAIS  CONTEÚDOS  COMO  ESSE ,  

ACESSE :  WWW .GRUPOGSV .COM .BR

OBRIGADO!


